
 
 

  

Programa 
GALxClima  

> Resultados y 
aprendizajes de los 

Laboratorios de 
innovación para el 

impulso de proyectos 
de transición ecológica 

NOVIEMBRE 2025 



 
2 

 

Índice 

1 Sobre el programa GALxClima ............................................................................................... 3 

2 Laboratorios GALxClima ............................................................................................................ 6 

2.1 Metodología ........................................................................................................................... 6 

2.2 Laboratorios ........................................................................................................................... 8 

2.2.1 Laboratorio 1 .................................................................................................................................... 8 

2.2.2 Laboratorio 2 .................................................................................................................................. 11 

2.2.3 Laboratorio 3 .................................................................................................................................. 14 

2.2.4 Laboratorio 4 .................................................................................................................................. 18 

2.3 Jornada final ........................................................................................................................ 21 

3 Principales resultados .............................................................................................................. 25 

4 Lecciones aprendidas .............................................................................................................. 27 

4.1.1 Retos identificados ......................................................................................................................... 27 

4.1.2 Lecciones aprendidas ...................................................................................................................... 28 

  

 



 
3 

 

1 Sobre el programa GALxClima 

El proyecto que se presenta en este informe da continuidad al trabajo desarrollado entre 
junio de 2022 y mayo de 2023 en la primera fase del programa GALxClima, que buscaba 
fortalecer la respuesta de las zonas rurales frente a los desafíos del cambio climático, 
reforzando las capacidades de los grupos LEADER en el ámbito de la transición 
ecológica. GALxClima se articuló a través de una secuencia de 4 sesiones de formación 
en línea e intercambio de experiencias, centradas en distintos aspectos de la transición 
ecológica y dirigidas a los Grupos de Acción Local1 y sus redes regionales, con la 
participación de cerca de 30 expertos en cada una de esas temáticas:  

 

 

Diseño e implementación de EDLP 

Integración del cambio climático como un 
tema transversal. 

 

Transición energética rural 

Energía y movilidad sostenible: 
comunidades locales, eficiencia, 

transporte rural y gestión del suelo. 

 

Planificación local climática 

Papel de las autoridades locales, 
coordinación multinivel y participación 

ciudadana. 

 

Transformación de sectores de la 
economía rural 

Sistemas agroalimentarios, turismo, 
empleo verde y economía circular. 

 

Esta fase del programa finalizó con un laboratorio final presencial en el que participaron 
9 GAL de diferentes provincias de España2. El objetivo de este laboratorio era ayudar a 
definir y reforzar la promoción de proyectos específicos relacionados con la emergencia 
climática en sus territorios por parte de los GAL, para lo cual se les proporcionó 

                                                        
1 Los Grupos de Acción Local (en adelante GAL), también denominados Grupos de Desarrollo Rural (GDR) o 
grupos LEADER, son asociaciones sin ánimo de lucro de ámbito supramunicipal, en las que se integran 
tanto entidades públicas como entidades privadas, siendo representantes del tejido socioeconómico del 
territorio en el que actúan. Su objetivo es el desarrollo de sus territorios mediante la valorización de los 
recursos endógenos y la mejora de su entorno social, económico y medioambiental, para lo cual definen y 
aplican Estrategias de Desarrollo Local Participativo (EDLP). 
2 Toda la información sobre las sesiones, incluidos vídeos y el material presentado, se encuentran 
publicados en el archivo de Red2Red. 

https://red2red.net/es/ideas/category/red2red/galxclima/
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asesoramiento experto y se organizaron dinámicas dirigidas a promover el intercambio 
de experiencias y aprendizaje entre los participantes. 

El éxito de este último laboratorio presencial sentó las bases para el desarrollo del nuevo 

proyecto Laboratorios GALxClima, basado en la necesidad de construir soluciones 

participativamente para responder a los efectos del cambio climático, la pérdida de 

biodiversidad y la degradación medioambiental, una emergencia que requiere actuar a 

todos los niveles territoriales. Las zonas rurales son especialmente vulnerables a estas 

amenazas y también tienen un papel mitigador relevante, dadas las posibilidades que 

presentan estos entornos.  

En este contexto, se consideró oportuno seguir acompañando a los grupos LEADER en su 
acción climática, teniendo en cuenta el importante efecto en cadena que estas acciones 
pueden tener: 

 Los GAL son un agente nodal en la red de relaciones existentes en el medio rural, 
donde convergen numerosos actores, tanto públicos como privados. 

 Promueven acciones sistémicas e interrelaciones entre sectores y tipos de 
actores. 

 Aplican estrategias plurianuales sucesivas, lo que favorece la continuidad y el 
desarrollo de propuestas a medio y largo plazo.  

 Su trabajo en red con otros actores y con otros GAL favorece claramente el efecto 
multiplicador de las acciones dentro y fuera de su territorio. 

El objetivo final de este proyecto era apoyar a los GAL en su transición hacia modelos de 
producción y consumo más sostenibles, estimulando el desarrollo de proyectos por parte 
de los principales actores de las zonas rurales, y en concreto:  

 Implicar activamente al máximo número de GAL y 
sus redes en los retos que plantea la emergencia 
climática y de biodiversidad mediante la definición y 
ejecución de proyectos asociados en sus territorios. 

 Reforzar las capacidades de los GAL para afrontar 
los retos actuales y aprovechar las oportunidades 
del proceso de transición ecológica en sus 
territorios, y con ello la calidad y los efectos de los 
proyectos relacionados que llevan a cabo. 

 Movilizar a los agentes rurales en favor de una 
transición ecológica justa en las zonas rurales a 
través de las acciones y proyectos definidos y 
ejecutados por los GAL. 

 

https://red2red.net/es/publicaciones/galxclima-grupos-accion-local-emergencia-climatica/
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Específicamente, el proyecto pretendía prestarles apoyo en la formulación y ejecución de 
proyectos relacionados con cuestiones de uso del suelo, como la promoción de sistemas 
agroalimentarios sostenibles, el sector forestal o la gestión de los recursos naturales. 
Esos proyectos deben ejecutarse en sus zonas y podrían financiarse a través del 
programa FEADER u otras fuentes.  

 

GALxClima y su continuación, Lab-GALxClima, 
son iniciativas lideradas por Red2Red con el 
apoyo de la Fundación Europea del Clima. 
 
Su objetivo es fortalecer la respuesta rural a los 
desafíos del cambio climático empoderando a 
los Grupos de Acción Local (grupos LEADER) 
para liderar los esfuerzos de transición 
ecológica en sus territorios.   
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2 Laboratorios GALxClima 

2.1 Metodología 

La metodología del proyecto Lab-GALxClima se ha basado en el 
enfoque de Living labs3, con cuatro laboratorios desarrollados 
de forma presencial en diferentes partes de España y centrados 
específicamente en determinados temas, vinculados con la 
transición ecológica y el uso del suelo. El objetivo era que cada 
zona experimentara, a través de este proyecto, una nueva forma de 
idear soluciones creativas y adaptadas a las necesidades de sus 
territorios, siguiendo los siguientes principios:  

 
Tras un análisis basado en los resultados la primera fase del programa GALxClima, una 
revisión documental, encuestas y entrevistas con agentes clave, se identificaron cuatro 
retos presentes en los territorios españoles que mostraban mayores necesidades de 
apoyo en el ámbito de la transición ecológica, y que se abordaron como temas 
específicos de los laboratorios. Estos son los siguientes: 

 

                                                        
3 Los Living Labs son ecosistemas de innovación abiertos y centrados en el usuario que integran la 
investigación y la innovación en comunidades y entornos de la vida real. A diferencia de los laboratorios 
tradicionales, se centran en la creación conjunta y la prueba de nuevas soluciones con la participación 
activa de los usuarios finales y diversas partes interesadas para garantizar que los resultados sean 
prácticos y relevantes. 

 Enfoque de apertura, a través de la escucha, la empatía y la clara 
adaptación de las propuestas de trabajo a las necesidades específicas de 
los agentes del territorio, convenientemente identificadas. 

 Creatividad y promoción de respuestas innovadoras, a través de 
metodologías que fomentan la aparición de nuevas propuestas.  

 Promoción de la colaboración, cocreación, diversidad y 
multidisciplinariedad de los agentes participantes como forma de aunar 
nuevas perspectivas y promover nuevas ideas. 

 Exploración y descubrimiento de usos y oportunidades. 

 Experimentación, seguimiento y evaluación: enfoque sistémico y circular 
que permite el rediseño y la “prueba y error”, lo que permite una 
retroalimentación eficaz para incorporar mejoras. 
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1. La degradación del medio natural, la protección del paisaje y el 
desarrollo equilibrado de los distintos sectores productivos, como la 
producción agrícola, el turismo y otros sectores. En este sentido, los 
territorios más vulnerables se han identificado el sudeste español, 
caracterizadas en la mayoría de los casos por una agricultura intensiva 
y un fuerte turismo estacional. 

 

2. Los efectos de la sequía y la necesidad de promover una gestión 
eficiente de los recursos hídricos, como una problemática relevante 
sobre todo en el suroeste de la península, con conflictos debidos a la 
escasez de recursos como el agua y al gran peso de la agricultura en la 
economía regional. 

 

3. La gestión forestal sostenible, la prevención de incendios forestales 
y el desarrollo del sector forestal, una cuestión que está presente 
principalmente en la zona norte del país. 

 

4. Promoción de un despliegue justo y sostenible de las energías 
renovables en los territorios rurales, que se consideró crucial en la 
región interior, correspondiente a la zona más despoblada de España, 
con importantes conflictos sobre el uso del suelo. 

 
Para cada laboratorio se seleccionaron al menos seis grupos LEADER que participarían 
en el programa, con uno actuando como anfitrión y contribuyendo con la logística del 
encuentro. Los grupos se seleccionaron mediante convocatoria abierta en función de 
cómo encajaba su propuesta de trabajo (idea de proyecto y/o intereses) con el tema del 
laboratorio. Los laboratorios se organizaron en jornadas de uno o dos días, con una serie 
de dinámicas de trabajo guiadas por el equipo de Red2Red, y el apoyo de una persona 
experta en la materia (mentor), que acompañaría posteriormente a los grupos en las 
siguientes fases del proceso. 

Después de cada laboratorio presencial, se prestó un apoyo específico continuo a los 
grupos LEADER participantes en forma de hasta cuatro sesiones de mentoría o 
asesoramiento técnico, destinadas a dar continuidad al trabajo iniciado en las sesiones 
presenciales, permitiendo orientar y rediseñar los proyectos e ideas de actuación 
derivadas de los laboratorios. Para ello se seleccionó una persona experta (mentor) para 
cada laboratorio. Estas sesiones podían ser colectivas o individuales, según el caso 
concreto. 
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2.2 Laboratorios 

2.2.1 Laboratorio 1 

Temática: Recuperación de espacios 

naturales, conservación del paisaje e 
integración con la agricultura, el turismo 
y otros sectores productivos 

Lugar: Jérica, Castellón  

Fecha: 28 de febrero de 2024  

Grupos participantes 

 Agrupación Comarcal de Desarrollo 
de la Montaña Palentina (ACD 
Montaña Palentina) 

 Asociación para el Desarrollo 
Sostenible del Valle de Alcudia 
(ADS Valle de Alcudia) 

 Associació Leader de Ponent 

 GAL Castellón Sur 14-20 

 GAL Maestrat Plana Alta 

 Tierra Estella Desarrollo Rural 
(TEDER) 

Mentores 

 Daniel Lozano, analista de políticas 
climáticas y energéticas en Eco-
union. 

 Francesc Cots, responsable de 
energía y clima en Eco-union.  

Sesión presencial 

Dinámica de trabajo 1: análisis de la 
situación inicial 

La primera dinámica se centró en 
identificar y analizar los principales 
retos a los que se enfrentan los 
territorios participantes en relación con 
la conservación del espacio natural y el 
desarrollo sostenible. Los participantes 
comenzaron con una sesión colectiva de 
brainstorming, utilizando post-its para 
expresar los problemas y retos 
percibidos. A continuación, estos se 
agruparon por afinidad temática y se 
priorizaron mediante votación. Surgieron 
dos retos clave: la necesidad de 
adaptarse a situaciones adversas y 
nuevas realidades, y la dificultad de 
establecer un lenguaje común y una 
base educativa en materia 
medioambiental. 

A continuación, se formaron subgrupos 
para profundizar en estos retos 
utilizando una matriz estructurada de 
preguntas. Exploraron quiénes se ven 
afectados, por qué se producen los 
problemas, cómo se manifiestan y qué 
iniciativas o actores existentes están 
involucrados. Los resultados revelaron 
problemas comunes, como la falta de 
coordinación entre las administraciones 
y los actores locales, las cargas 
burocráticas, la gobernanza fragmentada 
y la desconexión entre las políticas y el 
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territorio. Los grupos también 
destacaron la importancia de la empatía, 
la participación local y el papel de los 
grupos LEADER como mediadores y 
conectores.  

Dinámica de trabajo 2: debate 
sobre la estrategia 

La segunda dinámica se centró en la 
ideación de estrategias para abordar los 
retos identificados en la sesión anterior. 
Los participantes debatieron primero en 
plenaria qué acciones se podían llevar a 
cabo dentro de las competencias de los 
grupos LEADER y qué papeles podían 
desempeñar, ya fuera como líderes, 
facilitadores o colaboradores. A 
continuación, los participantes 
propusieron individualmente estrategias, 
que se clasificaron en cinco tipos: 
racionales, simples, atractivas, audaces 
y complejas. 

Las estrategias abarcaban desde 
propuestas prácticas, como la creación 
de grupos de trabajo sectoriales 
permanentes y consejos juveniles (GAL 
Juvenil), hasta ideas más creativas y 
atractivas, como comisiones 
cinematográficas rurales, salas de 
escape y reality shows que 
intercambiasen los roles entre actores 
rurales y urbanos. Estas estrategias 
tenían como objetivo fomentar la 
participación, mejorar la identidad 
territorial y potenciar la comunicación y 
la educación en torno a las cuestiones 
medioambientales. En la sa sesión se 
hizo hincapié en la necesidad de 
visibilidad, colaboración y formatos 
innovadores para involucrar a las 
diversas partes interesadas y promover 
el desarrollo sostenible. 

Dinámica de trabajo 3: prototipos 
de proyectos 

La dinámica final consistió en diseñar un 
prototipo de proyecto de cooperación 
alineado con el tema del laboratorio. Los 
participantes trabajaron en subgrupos 
para definir los objetivos del proyecto, el 
público destinatario, los recursos 
disponibles, los socios potenciales, los 
resultados esperados y las estrategias 
de comunicación. Aunque las 
limitaciones de tiempo restringieron la 
profundidad de este ejercicio, sirvió 
como punto de partida para futuras 
sesiones de mentoría. 

Los grupos utilizaron matrices 
proporcionadas por el equipo técnico 
para estructurar sus ideas, centrándose 
en cómo transformar sus territorios 
mediante iniciativas colaborativas y 
sostenibles. Aunque durante la sesión 
no se elaboraron planes de proyecto 
definitivos, el ejercicio ayudó a aclarar 
las prioridades y a fomentar una visión 
compartida. También puso de relieve la 
importancia del apoyo continuo y la 
planificación estructurada para convertir 
las ideas en proyectos viables que 
aborden los retos ecológicos y sociales 
de las zonas rurales. 
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Mentoría 

El proceso de mentoría incluyó una 
sesión grupal inicial, dos sesiones 
individuales por GAL y una reunión 
grupal final para compartir los progresos 
y las reflexiones. Cada grupo recibió 
orientación personalizada para 
perfeccionar y avanzar en sus 
respectivos proyectos. 

ACD Montaña Palentina 

Las sesiones de tutoría giraron en torno 
a la configuración de la fase analítica del 
proyecto “Amor a primera vista”, 
destinado a mejorar la imagen urbana y 
paisajística de los pueblos de la 
comarca de Montaña Palentina. Las 
actividades incluyeron metodologías de 
lluvia de ideas para evaluar la calidad 
urbana y paisajística, inspirándose en la 
investigación turística de Girona. El GAL 
exploró talleres participativos con 
escuelas y jóvenes para identificar áreas 
de mejora y sensibilizar sobre el medio 
ambiente. Los debates también 
abarcaron intervenciones rentables y la 
coordinación con los departamentos 
municipales. Las sesiones concluyeron 
con la definición de cuatro pilares del 
proyecto y planes para celebrar 
asambleas locales con el fin de 
garantizar la participación de la 
comunidad. 

GAL Maestrat Plana Alta 

La tutoría inicial se centró en un 
proyecto de cooperación en curso para 
desarrollar actividades educativas 
destinadas a promover el patrimonio 
rural, entre las que se incluían un juego 
de cartas y un concurso de recetas. 
Posteriormente, el proyecto se reorientó 
hacia el turismo, con un juego de mesa 
adaptado para su distribución en 
establecimientos turísticos con el fin de 
promover el turismo sostenible en la 

región. Las actividades incluyeron la 
planificación de estrategias de difusión y 
la incorporación de indicadores de 
seguimiento para evaluar el uso real y la 
eficacia. Se propuso una segunda fase 
que incluía un juego de cartas 
coleccionables para fomentar la 
protección del patrimonio cultural, 
natural e histórico, que se distribuiría en 
establecimientos comerciales. 

GAL Castellón Sur 14-20 

Las actividades de tutoría se centraron 
en perfeccionar un proyecto de 
cooperación para promover los 
productos agroalimentarios locales. Los 
debates abordaron los retos que plantea 
la identificación de prácticas sostenibles 
y el diseño de criterios de selección de 
productos. El GAL también exploró una 
iniciativa, que se encuentra en sus 
primeras fases, sobre reforestación de 
zonas que han sufrido incendios. Eco-
union sugirió la creación de 
asociaciones con centros de 
investigación ecológica y la 
participación de la comunidad a través 
de actividades educativas y prácticas.  

Associació Leader de Ponent 

La mentoría apoyó la preparación de una 
solicitud de subvención del 
Departamento de Acción Climática, 
Alimentación y Agenda Rural de la 
Generalitat de Catalunya para proyectos 
destinados a mejorar el estado de 
conservación del patrimonio natural y la 
biodiversidad en áreas naturales 
protegidas sin organismo de gestión. 
Las actividades incluyeron la revisión de 
la estrategia de conservación del 
proyecto y la aclaración de ciertos 
requisitos de la convocatoria. Eco-union 
explicó el concepto de Open Standards 
for the Practice of Conservation, introdujo 
herramientas como Miradi, Conservation 
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Action Planning Toolkit y Open Standards 
Do-It-Yourself Guide, y guió al GAL en la 
aplicación práctica de estas normas. Las 
sesiones contribuyeron a reforzar la 
base técnica de la propuesta y 
garantizaron su adecuación a los 
requisitos de la subvención, que 
terminaron obteniendo por un valor de 
340.000 euros. 

ADS Valle de Alcudia 

Las primeras sesiones de mentoría 
apoyaron la preparación de una 
propuesta para la iniciativa Communities 
for Climate (C4C)4, centrada en la 
reutilización sostenible del agua 
procedente de las operaciones mineras. 
Las actividades incluyeron la alineación 
del proyecto con las políticas de la UE en 
materia de clima y economía circular y el 
perfeccionamiento del contenido de la 
solicitud. Esta propuesta mejorada 
consiguió ser seleccionada. Las 
siguientes sesiones abordaron un 
proyecto de banco de tierras y empleo, 
analizando sus puntos fuertes y débiles. 
Las recomendaciones incluyeron ampliar 
el número de participantes, garantizar 
una financiación diversa y desarrollar 
herramientas de medición del impacto. 
La sesión también exploró vías de 
certificación para la formación 
profesional en silvicultura y trabajo 
agrosilvopastoral. 

TEDER 

La mentoría se centró en el diseño 
de formatos participativos para el 
proyecto “Pueblos vivos y activos”, 
destinado a la protección del 
patrimonio rural. Las actividades 
incluyeron la conceptualización de 
un grupo de discusión territorial 
utilizando las metodologías 

                                                        
4 Más información sobre el programa y los 
proyectos seleccionados en este enlace. 

Democracy Labs y Living Labs, 
garantizando la diversidad 
socioeconómica y la participación activa 
de los participantes. El equipo también 
debatió estrategias de comunicación 
para amplificar los resultados y exploró 
el formato de los eventos pop-up. Estas 
actividades experienciales e itinerantes 
se adaptaron a los contextos locales, y 
TEDER tiene previsto adaptarlas 
basándose en los ejemplos de Eco-
union. La mentoría ayudó a perfeccionar 
la estructura y la narrativa del proyecto, 
prevista de llevarse a cabo entre 2024 y 
2025. El programa además inspiró la 
puesta en marcha de un proyecto de un 
“bus LEADER” destinado a recoger las 
problemáticas de la ciudadanía. 

 

2.2.2 Laboratorio 2 

Temática: adaptación a los efectos 

derivados de la sequía y gestión 
eficiente de los recursos hídricos 

Lugar: Montilla, Córdoba 

Fecha: 24 y 25 de abril de 2024  

https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/communities-and-networks/communities-for-climate_en
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Grupos participantes 

 ADR Sierra Morena Sevillana 

 ADRI Tierra de Campos Zona 
Norte de Valladolid (ADRI 
Valladolid Norte) 

 Asociación Grupo de Desarrollo 
Sostenible de la Campiña Sur 
Cordobesa (Grupo Campiña Sur) 

 Associació Mallorca Rural 

 GDR Sierra Morena Cordobesa 

 Sociedad para la Promoción y 
Desarrollo del Valle del Jerte 
(SOPRODEVAJE) 

Mentores 

 Antonio Figueroa: geógrafo y 
consultor experto especializado en 
evaluación ambiental, gestión del 
agua y planificación territorial y 
urbana en Fundación Nueva Cultura 
del Agua (FNCA).  

Sesión presencial 

El laboratorio se desarrolló a lo largo de 
dos días, con la Asociación para el 
Desarrollo Rural de Andalucía (ARA), 
actuando como anfitriona y 
colaboradora en la logística. Además de 
las sesiones de trabajo, se organizó una 
visita de campo a una granja ecológica 
de la zona. 

Dinámica de trabajo 1: retos 
territoriales en materia de agua, 
sequía y eficiencia de los recursos 

Esta primera sesión tuvo como objetivo 
identificar y analizar los retos 
específicos relacionados con el agua a 
los que se enfrenta cada territorio 
participante. Utilizando el diagrama de 

Ishikawa (diagrama de causa-efecto o 
“espina de pescado”), los participantes 
visualizaron las causas fundamentales 
de problemas como la sequía, la gestión 
ineficiente del agua y la degradación de 
las infraestructuras. Cada grupo 
seleccionó un tema concreto y trazó un 
mapa de los factores que contribuyen a 
él, fomentando así una comprensión 
común de las realidades locales. 

Los resultados revelaron retos diversos 
pero interconectados: GDR Sierra 
Morena Cordobesa destacó la sequía 
como una nueva normalidad y la mala 
coordinación interadministrativa; 
SOPRODEVAJE se centró en las 
ineficiencias culturales en el uso del 
agua a pesar de la abundancia del 
suministro; ADRI Valladolid Norte señaló 
la infraestructura obsoleta y la 
necesidad de una transformación 
agraria; Mallorca Rural hizo hincapié en 
la sobreexplotación debida al turismo y a 
las limitadas fuentes naturales de agua; 
el Grupo Campiña Sur expresó su 
preocupación por la contaminación por 
nitratos y el deterioro de las 
infraestructuras; y ADR Sierra Morena 
Sevillana destacó la distribución 
desigual del agua y la fragmentación 
administrativa. Esta dinámica ayudó a 
sistematizar las cuestiones territoriales 
y fomentó la empatía y el intercambio de 
conocimientos entre los participantes. 

Dinámica de trabajo 2: imaginar el 
futuro 

Los participantes realizaron un ejercicio 
prospectivo para imaginar sus territorios 
en 2044, centrándose en el papel de los 
grupos LEADER, las comunidades 
locales y las administraciones públicas 
en la gestión del agua. Divididos en dos 
subgrupos, imaginaron escenarios 
futuros marcados por la adaptación al 
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clima, la innovación tecnológica y la 
participación de la comunidad. 

Entre los resultados clave se incluyeron 
una visión de poblaciones locales 
empoderadas que participan 
activamente en la gobernanza del agua, 
la integración de herramientas digitales 
para el uso eficiente del agua y el 
establecimiento de mecanismos de 
compensación para las zonas rurales 
que prestan servicios ecosistémicos. El 
ejercicio estimuló la creatividad y el 
pensamiento crítico, sentando las bases 
para la planificación estratégica en las 
sesiones posteriores. 

Dinámica de trabajo 3: identificar y 
priorizar acciones 

Partiendo de los escenarios futuros, esta 
sesión se centró en definir los objetivos 
a corto, medio y largo plazo e identificar 
a las partes interesadas clave. Los 
participantes esbozaron objetivos 
inmediatos, como la elaboración de 
proyectos de cooperación, la realización 
de diagnósticos y el lanzamiento de 

campañas de sensibilización. Los 
objetivos a medio plazo incluían la 
colaboración interterritorial, la obtención 
de financiación y la integración de la 
eficiencia hídrica en las estrategias de 
desarrollo local. Las ambiciones a largo 
plazo implicaban la creación de 
entidades públicas de gestión del agua y 
la mejora de las infraestructuras. 

Se identificaron varias partes 
interesadas prioritarias en esta temática: 
las cooperativas agrícolas, las 
comunidades de regantes, los gobiernos 
locales y regionales, la comunidad 
científica y las organizaciones 
medioambientales. Entre los obstáculos 
discutidos se encontraban la 
fragmentación administrativa, el 
cansancio de las partes interesadas, la 
resistencia al cambio y la falta de 
políticas integradas. Esta dinámica 
aclaró las orientaciones estratégicas y 
puso de relieve la importancia de la 
colaboración multisectorial.  
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“Uno de los principales 
problemas que tiene la 
gestión del agua es cómo 
solucionar los eventuales 
conflictos que se producen. 
[...] Acudimos al foro 
buscando metodologías de 
participación y de 
resolución de conflictos.” 
Pedro Fernández Menéndez, 
ARA 

Mentoría 

Primera sesión 

La sesión comenzó con un resumen de 
las conclusiones del laboratorio y una 
presentación de la FNCA sobre posibles 
líneas de proyectos. Las actividades 
incluyeron la exploración de formatos 
para el intercambio de experiencias (por 
ejemplo, talleres comunitarios, 
intercambios entre agricultores, 
plataformas en línea), estrategias para 
la adaptación al clima (planes contra la 
sequía, agricultura sostenible, políticas 
locales de agua) y herramientas de 
gobernanza (contratos fluviales, foros 
rurales sobre el agua, observatorios). 
Los participantes debatieron y acordaron 
reflexionar sobre posibles temas de 
cooperación para la próxima sesión. 

Segunda sesión 

La FNCA propuso una idea de proyecto: 
un “Foro rural sobre el agua y el cambio 
climático”, respaldado por un borrador 
de plan y un ejemplo de estructura. Las 
actividades se centraron en presentar y 
debatir este concepto y un proyecto para 

mejorar el ciclo urbano del agua en las 
zonas rurales. Esto incluía actividades 
como la formación, la promoción de 
buenas prácticas, el uso eficiente del 
agua y la exploración de fuentes 
alternativas como el agua de lluvia y la 
reutilización de aguas grises. 

Tercera sesión 

Esta sesión tenía por objeto revisar el 
borrador del proyecto de cooperación 
elaborado de forma colaborativa a través 
de un documento compartido. Sin 
embargo, dado que la mayoría de los 
grupos no habían contribuido debido a la 
carga de trabajo y otras restricciones de 
tiempo, la sesión se centró en evaluar el 
proceso de tutoría. Las actividades 
incluyeron reafirmar el interés en el 
proyecto propuesto y explorar fuentes de 
financiación alternativas, como 
Fundación Biodiversidad y los 
programas de la UE. La sesión concluyó 
con el compromiso compartido de 
continuar con el proyecto fuera del 
marco de LEADER. 

 

2.2.3 Laboratorio 3 

Temática: gestión forestal sostenible, 

prevención de incendios forestales y 
desarrollo del sector forestal 

Lugar: As Neves, Pontevedra 

Fecha: 5 y 6 de junio de 2024  

Grupos participantes 

 Asociación Montes e Vales 
Orientais 

 Associació Leader de Ponent 

 Associació Mallorca Rural 
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 Consorci Leader del Camp 

 GDR Costa da Morte 

 GDR Terra e Auga 

Mentores 

 Pedro Medrano: ingeniero forestal, 
responsable de la gestión y puesta 
en marcha de nuevos proyectos en 
Asociación Forestal de Soria 
(ASFOSO). 

Sesión presencial 

La sesión in situ fue organizada en 
colaboración con el GDR Terra e Auga. 
Como actividad complementaria, el 
grupo anfitrión organizó una visita de 
campo con tres objetivos: observar el 
impacto de los incendios en el territorio, 
comparando zonas con diferentes 
métodos de gestión forestal, conocer 
iniciativas locales de desarrollo 
endógeno e incorporar un elemento 
social de networking entre los 
participantes. 

Dinámica de trabajo 1: análisis de la 
situación inicial 

Esta sesión plenaria tuvo como objetivo 
identificar los principales retos a los que 
se enfrenta cada territorio en materia de 
gestión forestal y prevención de 
incendios. Cada grupo presentó su 
contexto local, destacando cuestiones 
como la fragmentación de la propiedad 
de la tierra, la despoblación, la falta de 
gestión forestal y el aumento de los 
riesgos de incendios forestales. Los 
participantes utilizaron post-its para 
enumerar los retos, que luego se 
agruparon para identificar temas 
comunes. Los dos principales retos 
comunes seleccionados para seguir 
trabajando fueron: la gestión forestal 
sostenible y ordenación del territorio, y 
la despoblación y el relevo 
generacional. 

Dinámica de trabajo 2: análisis de 
los retos 

Divididos en dos subgrupos, los 
participantes exploraron en profundidad 
los retos seleccionados utilizando una 
matriz estructurada de lluvia de ideas. 
Analizaron quiénes se ven afectados, por 
qué se producen los problemas, cómo se 
manifiestan y qué iniciativas existen ya. 
El grupo de gestión forestal hizo 
hincapié en la falta de rentabilidad y 
cohesión comunitaria, mientras que el 
grupo de despoblación se centró en la 
ausencia de servicios, vivienda y 
empleo. Ambos grupos identificaron sus 
funciones como facilitadores de la 
sensibilización, la movilización 
comunitaria y los proyectos piloto, y 
compartieron ejemplos de iniciativas 
existentes y marcos jurídicos pertinentes 
para sus territorios. 
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Dinámica de trabajo 3: barreras y 
oportunidades para abordar los 
retos identificados 

En esta sesión plenaria, los participantes 
debatieron las barreras y oportunidades 
relacionadas con los dos retos 
principales. Entre las dificultades se 
encontró la complejidad burocrática, la 
falta de profesionales cualificados, la 
fragmentación de la legislación y la 
limitada participación de los jóvenes. 
Entre las oportunidades, se identificaron 
el aumento de la sensibilización pública 
debido a los recientes incendios, la 
posibilidad de financiación por parte de 
la UE y el papel estratégico de los 
grupos LEADER a la hora de conectar a 
las partes interesadas e influir en las 
políticas. Se identificaron los principales 
actores con quienes colaborar, entre los 
que se encontraban los propietarios de 
tierras, las administraciones públicas, 
los expertos técnicos y las asociaciones 
locales.  

Dinámica de trabajo 4: 
identificación de estrategias 

Utilizando la técnica del grupo nominal, 
los participantes propusieron estrategias 
para abordar los retos, clasificadas 
como racionales, audaces o poco 

convencionales. Las ideas racionales 
incluían oficinas de asesoramiento, 
proyectos piloto y espacios de 
gobernanza local. Entre las estrategias 
audaces se mencionaron la 
consolidación de las tierras forestales y 
la asignación de ecotasas para la 
gestión forestal. Las propuestas poco 
convencionales fueron la participación 
obligatoria de los ciudadanos en el 
cuidado de los bosques y la integración 
de los costes medioambientales en el 
precio de los productos. El debate puso 
de relieve la necesidad de una 
gobernanza innovadora, la valoración 
económica de los servicios 
ecosistémicos y una mejor 
comunicación pública. 

Dinámica de trabajo 5: ideación de 
un prototipo de proyecto 

Aunque el tiempo no permitió desarrollar 
esta última dinámica, los participantes 
recibieron una plantilla de definición de 
proyectos para orientar la planificación 
futura, que incluía secciones sobre 
objetivos, público destinatario, recursos, 
asociaciones, resultados esperados, 
estrategias de comunicación y gestión 
de riesgos, con el objetivo de servirles 
de guía para el desarrollo del trabajo 
posterior al laboratorio.  
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Mentoría 

El proceso de mentoría consistió en dos 
sesiones grupales. La primera sesión 
sirvió para identificar las necesidades e 
intereses específicos de cada GAL. Una 
preocupación común a todos los 
territorios fue la prevención de 
incendios forestales, y los participantes 
expresaron su deseo de intercambiar 
experiencias y estrategias. Varios 
grupos, entre ellos Mallorca Rural, 
Ponent, Terra e Auga, Costa da Morte y 
Montes e Vales, también destacaron la 
importancia de desarrollar o 
perfeccionar los planes de gestión 
forestal. La gobernanza se perfiló como 
un tema clave. La adaptación al cambio 
climático y la promoción de la 
multifuncionalidad de los bosques—
como la integración del turismo, la 
ganadería y la recolección de recursos—
también recibieron un amplio apoyo. 

La segunda sesión se celebró con los 
grupos gallegos y profundizó en los 
retos estructurales de la gobernanza 
forestal en Galicia. Una de las 
principales cuestiones identificadas fue 
el envejecimiento de los líderes de las 
comunidades forestales, lo que dificulta 
la gestión administrativa y estratégica. 
Las barreras legales y burocráticas, 
como las dificultades para acceder a las 
herramientas digitales, complican aún 
más la gobernanza. La fragmentación de 
la propiedad de la tierra y el predominio 
de la agricultura a pequeña escala 
también se señalaron como obstáculos 
para la gestión forestal coordinada. Los 
participantes destacaron la falta de 
representación de las comunidades con 
dificultades estructurales en los foros 
políticos nacionales, donde los debates 
suelen centrarse en los bosques bien 
gestionados. 

Para abordar estas cuestiones, se 
propusieron varias soluciones y, 
finalmente, se consolidó una propuesta 
de proyecto titulada “Dinamización de 
los bosques comunales en Galicia”. El 
proyecto tiene por objeto abordar las 
cuestiones estructurales de gobernanza, 
promover la participación 
intergeneracional y facilitar el apoyo 
administrativo a través de los GAL. Se 
propusieron líneas de trabajo futuras, 
tales como la cartografía de las 
comunidades forestales y su situación 
de gobernanza, el diseño de estrategias 
de divulgación y la realización de talleres 
a medida, con aspiraciones a su 
implementación en 2026-2027, y el inicio 
de los trabajos preparatorios a finales de 
2025. 

“Los servicios 
ecosistémicos están 
absolutamente 
sectorizados. […] El único 
ente que tiene esa 
capacidad transversal en el 
diseño de los servicios 
ecosistémicos que integre 
esa necesaria ganadería 
extensiva que nos 
proporciona la 
biodiversidad y nos 
previene el incendio, sois 
vosotros [los GAL], porque 
los demás estamos ya 
sectorizados.” Pedro 
Medrano Ceña, ASFOSO 
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2.2.4 Laboratorio 4 

Temática: Promoción de un despliegue 

justo y sostenible de las energías 
renovables en los territorios rurales 

Lugar: Ágreda, Soria 

Fecha: 23 y 24 de noviembre de 2024  

Grupos participantes 

 Asociación de Desarrollo Rural 
Proyecto Nordeste de Soria 
(PROYNERSO) 

 Asociación Intermunicipal para el 
Desarrollo Local de la Comarca de 
Santa María la Real de Nieva 
(AIDESCOM Campiña Segoviana) 

 Asociación Tierras Sorianas del Cid 

 Associació d'Iniciatives Rurals i 
Marítimes de Catalunya (ARCA) 

 Centro de Desarrollo Rural Comarca 
Zafra Río Bodión (CEDER Zafra Río 
Bodión) 

 Federación de Asociaciones para el 
Desarrollo Territorial Tajo-Tajuña 
(FADETA) 

 GAL Campos y Torozos 

 GDR Campiña de Jerez y Costa 
Noroeste de Cádiz 

Mentores 

 Diego Ferraz Castiñeiras: 
responsable de cohesión territorial 
de la Fundación Renovables. 

 

Sesión presencial 

Este laboratorio contó con la 
participación de dos organizaciones 
colaboradoras: la Red Española para el 
Desarrollo Sostenible (REDS), que apoyó 
la dinámica de trabajo del laboratorio in 
situ, y ARCA que presentó su modelo de 
Oficinas de Transformación 
Comunitaria. 

Dinámica de trabajo 1: hoja de ruta 
de las energías renovables con el 
territorio 

En esta sesión, REDS presentó la “Hoja 
de Ruta de Renovables con el 
Territorio”, elaborada de forma 
colaborativa por más de 70 
organizaciones. Su objetivo era orientar 
el despliegue sostenible de las energías 
renovables en las zonas rurales, 
centrándose en la legitimidad social y la 
participación de la comunidad. Los 
participantes debatieron las mejores 
prácticas a lo largo del ciclo de vida de 
los proyectos de energías renovables —
diseño, construcción, explotación y 
desmantelamiento— haciendo hincapié 
en la fase de diseño. Entre los 
resultados clave se incluyeron la 
necesidad de una distribución justa de 
los beneficios, la planificación del 
empleo local y un diálogo más fluido 
entre las empresas y las comunidades 
para evitar tensiones sociales y 
garantizar un desarrollo equitativo. 



 
19 

 

Dinámica de trabajo 2: ¿qué 
impacto queremos lograr en el 
territorio? 

Los participantes se dividieron en tres 
grupos y utilizaron el diagrama de 
Ishikawa para analizar el impacto 
deseado de las iniciativas de energía 
renovable. Cada grupo definió un 
objetivo —uso respetuoso de las 
energías renovables, proyectos 
energéticos impulsados a nivel local y 
desarrollo territorial equilibrado— e 
identificó obstáculos como la falta de 
conocimientos, los retos demográficos, 
las cuestiones de gobernanza y el miedo 
a la innovación. Entre las oportunidades 
se encontraban el papel estratégico de 
los grupos LEADER, la financiación 
disponible, el apoyo institucional y el 
creciente interés por las comunidades 
energéticas locales. El ejercicio ayudó a 
aclarar los factores críticos de éxito y 
las áreas de acción futura. 

Dinámica de trabajo 3: Oficinas de 
Transformación Comunitaria 

ARCA presentó el modelo de Oficinas de 
Transformación Comunitaria (OTC), 
diseñadas para apoyar la creación de 
comunidades energéticas locales. Estas 
oficinas ofrecen asistencia técnica, 
formación y coordinación entre las 
partes interesadas. Los participantes 
conocieron la estructura y las 
actividades de las OTC en Cataluña, 
incluidos los servicios de diagnóstico, 
divulgación y asesoramiento. La sesión 
destacó la importancia de estas oficinas 
para salvar las brechas técnicas y 
fomentar la participación ciudadana en 
los proyectos de transición energética. 

  



 
20 

 

“Llevamos unos años donde 
el tema de las renovables 
realmente nos ha pasado 
por encima. […] Nos 
planteábamos que quizá no 
habíamos plasmado el 
nuevo lenguaje ambiental 
que estamos recibiendo del 
Pacto Verde, la transición 
ecológica.” Marta Donaire 
Barroso, GDR Campiña de 
Jerez y Costa Noroeste de 
Cádiz 

Dinámica de trabajo 4: 
necesidades y acción 

Esta dinámica se centró en seis ámbitos 
de actuación clave: planificación 
territorial, comunidades energéticas, 
compensación y responsabilidad social, 
educación y sensibilización, 
participación ciudadana y gobernanza. 
Los participantes debatieron retos como 
la obsolescencia de la normativa, la falta 
de personal cualificado y el escaso 
compromiso cívico. Entre las acciones 
propuestas se incluyeron el desarrollo de 
estrategias territoriales, la promoción 
de modelos exitosos de comunidades 
energéticas, la mejora de la 
comunicación y el fomento de la cultura 
participativa. La sesión reforzó la 
necesidad de una planificación 
integrada, el empoderamiento de la 
comunidad y una evaluación 
transparente de los proyectos para 
garantizar un desarrollo energético 
sostenible e inclusivo. 

Mentoría 

A lo largo de cuatro sesiones de 
mentoría, el grupo de trabajo desarrolló 
una reflexión colectiva sobre el papel de 
los grupos LEADER en la transición 
energética de las zonas rurales, con 
especial atención al despliegue de las 
energías renovables. El proceso 
comenzó con una preocupación 
compartida sobre el impacto de los 
proyectos renovables a gran escala en 
los territorios rurales y la necesidad de 
herramientas que permitieran a estas 
comunidades responder de forma 
organizada y empoderada. Esto dio lugar 
a propuestas iniciales como la creación 
de comunidades energéticas locales 
(CEL) y el establecimiento de oficinas de 
apoyo técnico. 

A medida que avanzaban las sesiones, el 
grupo consolidó la idea de elaborar una 
guía práctica dirigida a los GAL y a los 
ayuntamientos. Entre los temas clave 
figuraban la compensación social, la 
transparencia, la planificación territorial 
y la función de supervisión de los GAL. 
La guía evolucionó para reflejar la 
importancia de los GAL como 
facilitadores, mediadores y garantes de 
los compromisos, especialmente en 
contextos polarizados en los que es 
esencial un debate público informado.
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Durante la tercera sesión, el grupo revisó un borrador de la guía, comentando su forma y 
contenido e incorporando, por ejemplo, beneficios tangibles como la creación de empleo 
y el autoconsumo. En la sesión final, se presentó una versión preliminar de la guía, 
estructurada en torno a los principios LEADER como marco metodológico. El grupo 
acordó utilizar el documento como base para un posible proyecto de cooperación 
interterritorial, enriquecido con recursos y ejemplos de buenas prácticas. También se 
estableció un calendario para las contribuciones finales y la publicación. La “Guía para un 
despliegue de energías renovables respetuoso con el medio ambiente y el territorio” fue 
finalmente publicada en octubre de 20255. 

 

2.3 Jornada final 

Como actividad final del programa Laboratorios GALxClima, el 10 de octubre de 2025 se 
organizó una jornada de presentación de resultados en la D.G. de Desarrollo Rural, 
Innovación y Formación Agroalimentaria del Ministerio de Agricultura, Pesca y 
Alimentación (MAPA). El evento contó con la participación de la directora de la D.G., 
Isabel Bombal Díaz, el presidente de la Red Española de Desarrollo Rural (REDR), Rafael 
Llamas Salas, y la directora de Red2Red, Ángela García Martínez. Contó además con las 
ponencias de Joaquín Rodríguez Chaparro, vocal asesor en la S.G. de Planificación de 
Políticas Agrarias del MAPA, Elena Pita Domínguez, directora general de la Oficina 
Española del Cambio Climático del Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto 
Demográfico (MITECO), Mercedes Molina Ibáñez, catedrática emérita de Geografía 
Humana de la Universidad Complutense de Madrid y Gema Carmona García de Red2Red. 

La jornada fue inaugurada por Isabel 
Bombal, quien destacó la relevancia de 
los GAL en el desarrollo económico y 
medioambiental del medio rural. Subrayó 
la necesidad de visibilizar su labor y de 
utilizarlos como instrumentos clave para 
la ciudadanía y las administraciones. En 
un contexto de transformación y de 
incertidumbre sobre el futuro Marco 
Financiero Plurianual (MFP), reivindicó el 
papel de los GAL en las prioridades de 
la Unión Europea, especialmente en 
relación con la emergencia climática, e 
invitó a participar en la Convención del 
Pacto de Estado frente a la Emergencia 
Climática de Ponferrada del 13 y 14 de 
octubre de 2025, como oportunidad para 
influir en políticas públicas y en la 
asignación de recursos. 

                                                        
5 Accesible desde la web de Fundación Renovables. 

“Tenéis [los GAL] un papel 
muy relevante que tenemos 
que poner en valor. […] Sois 
un instrumento fundamental 
en el territorio para los 
ciudadanos y ciudadanas, 
pero también para las 
administraciones.” Isabel 
Bombal Díaz, D.G. de 
Desarrollo Rural, Innovación y 
Formación Agroalimentaria  

https://fundacionrenovables.org/documento/guia-para-un-despliegue-de-energias-renovables-respetuoso-con-el-medio-ambiente-y-el-territorio/
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A continuación, Rafael Llamas recordó que la red lleva más de 30 años acompañando al 
programa LEADER. Recalcó que los GAL deben adaptar sus estrategias a los desafíos 
actuales, señalando que el “15% de la población custodia el 85% del territorio”. Defendió 
el papel del medio rural en la búsqueda de soluciones propias, especialmente en el 
ámbito de las energías renovables, y llamó a la autocrítica y a fomentar proyectos de 
cooperación. Insistió en la necesidad de trabajar conjuntamente con la Dirección General 
de Desarrollo Rural para evitar la pérdida de recursos financieros. 

Por último, Ángela García Martínez presentó el recorrido del programa Lab-GALxClima, 
que durante casi dos años ha trabajado para fortalecer el papel de los GAL en la 
transición ecológica. Explicó que el proceso ha combinado innovación participativa, 
intercambio de experiencias y acompañamiento técnico, y detalló los cuatro laboratorios 
temáticos celebrados, destacando el valor del proceso colaborativo y del aprendizaje 
entre pares, que ha permitido crear una red viva de actores rurales comprometidos con la 
sostenibilidad. 

Durante su ponencia, Joaquín Rodríguez Chaparro, expuso las novedades sobre el trabajo 
que está llevando a cabo el MAPA en la organización de la futura Política Agraria Común 
en el contexto del nuevo Marco Financiero Plurianual 2028-2034, en particular en lo 
relativo a medio ambiente, señalando por ejemplos las nuevas “Prácticas de protección” 
y “Administración responsable de las explotaciones”. Asimismo, expuso el trabajo 
llevado a cabo en el programa de vigilancia ambiental, en concreto analizando el 
ecorregimen de carbono orgánico del suelo, exponiendo resultados positivos y 
demostrando cómo datos a nivel explotación permite hacer programación adaptativa—
“legislar según lo que esté funcionando”.  
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“La transición ecológica es 
una agenda de 
oportunidades y creo que 
nos sirve para estar mejor 
preparados para el futuro, 
para ser más competitivos, 
para poder mejorar la 
calidad de nuestra 
producción.” Elena Pita 
Domínguez, Oficina Española 
de Cambio Climático 

Elena Pita, por su parte, subrayó el 
impacto de la emergencia climática en la 
que se ve sumida el territorio español, 
exponiendo el efecto desigual que tiene 
sobre la población—rural frente a urbano, 
género, sector, territorio y en colectivos 
vulnerables. Esto requiere un cambio de 
paradigma en el que la transición 
ecológica es clave para establecer un 
nuevo modelo de prosperidad, 
descarbonizado, resiliente, respetuoso 
con la naturaleza y justo. Por ello 
destacó las acciones que están llevando 
a cabo desde el MITECO como el Plan 
Nacional de Adaptación al Cambio 
Climático 2021-2030 y el emergente 
Pacto de Estado frente a la Emergencia 
Climática. 

Siguiendo el hilo de la transición ecológica, Mercedes Molina trató sobre las 
oportunidades de la transición ecológica desde el Pacto Verde Europeo haciendo un 
análisis de la singularidad productiva, social y territorial de España. Así destacó los 
problemas planetarios, las externalidades negativas de centros urbanos, una economía 
vulnerable dependiente del turismo y un territorio desequilibrado e insostenible—
contaminación, pérdida de recursos, despoblación. Frente a estos retos destaca algunas 
oportunidades principales:  

 Un compromiso internacional más fuerte, sobre todo desde la Unión Europea, 
frente a los actuales cambios de prioridades; 

 Una mayor cohesión territorial; 

 Descentralización: el establecimiento de ciudades intermedias, flujos urbano-
rurales y un mayor protagonismo de la ruralidad. 

 
De esta manera concluyó que es 
necesaria una dimensión económica 
ambiental integrada y no sectorizada y 
una transformación del modelo 
territorial, para lo cual son 
imprescindibles las políticas públicas y, 
los grupos LEADER, gracias a sus bases 
fundamentales de creación de territorios 
e identidad territorial, indispensables 
para atraer y fijar población. 

“Los grupos habéis 
creado un nuevo 
territorio y unas señas de 
identidad. Lo más 
importante para fijar y 
atraer población es tener 
una identidad territorial.” 
Mercedes Molina Ibáñez 
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Por su parte, Gema Carmona presentó el recorrido del programa GALxClima y presentó el 
nuevo programa GALxClima 3, que estaba arrancando en ese momento, cuyos objetivos 
son elevar las voces y narrativas favorables a la transición y fortalecer los planes, 
políticas e iniciativas de transición verde mediante la inclusión de la perspectiva rural—
mecanismo rural de garantía o rural proofing. 

En último lugar, la mesa redonda, moderada por Andrés Ramírez Perera del equipo de 
GALxClima, reunió a representantes de grupos LEADER y mentores participantes de los 
cuatro laboratorios, para compartir aprendizajes, retos y propuestas surgidas a lo largo 
del programa Lab-GALxClima. Los participantes coincidieron en el valor del intercambio 
entre territorios, que permitió conocer otras realidades, identificar problemáticas 
comunes y generar nuevas ideas. Se destacó la utilidad de los laboratorios para pasar de 
la reflexión teórica a la acción práctica, aunque también se señalaron limitaciones como 
la falta de técnicos, la carga burocrática y la escasez de recursos humanos. Entre los 
retos mencionados estuvieron la gestión del agua como problema estructural, el riesgo 
de incendios forestales, la falta de relevo generacional y la fragmentación del territorio 
rural. También se puso de relieve la diversidad de percepciones sobre los bosques según 
el contexto territorial, lo que dificultó la definición de proyectos comunes. 

Se reconocía a los GAL como actores clave para diseñar políticas desde abajo hacia 
arriba, gracias a su conocimiento del territorio y su capacidad de interlocución con la 
ciudadanía. Sin embargo, se reclamó mayor reconocimiento institucional y herramientas 
adecuadas para ejercer ese papel, especialmente en el próximo periodo del Marco 
Financiero Plurianual 2028-2034, donde no se contemplan porcentajes mínimos de 
fondos para LEADER. Se subrayó la necesidad de empoderar a la población rural en la 
transición ecológica, evitando que esta les pase por encima, y se insistió en que las 
energías renovables deben desarrollarse de forma ordenada y justa, sin caer en 
dinámicas extractivistas. Los GAL fueron identificados como los únicos entes capaces 
de integrar sectores y garantizar una visión territorial coherente, especialmente en el 
marco de un pacto urbano-rural.  
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3 Principales resultados 

El proyecto Lab-GALxClima ha generado conocimiento valioso, no solo relacionado con 
los productos y resultados específicos de los laboratorios y el proceso de mentoría, sino 
también sobre las fortalezas y los retos de los GAL y los territorios en el ámbito de la 
emergencia climática y la transición ecológica. La metodología de las sesiones también 
es una fuente de aprendizajes en cuanto a las formas de involucrar a los actores rurales, 
junto con los logros específicos y las mejoras que se pueden realizar en el ámbito de la 
transición ecológica en las zonas rurales. 

Los laboratorios desarrollados en el marco del programa Lab-GALxClima han dado lugar 
a una amplia gama de resultados que reflejan la movilización de los territorios rurales, el 
refuerzo de las capacidades de los GAL y la puesta en marcha de proyectos en respuesta 
a los retos climáticos y medioambientales. Al final del programa, 23 grupos y dos redes 
regionales LEADER han participado en cuatro laboratorios presenciales y han recibido 
sesiones de asesoramiento individual o en grupo sobre proyectos e iniciativas en marcha 
o nuevas. Los grupos LEADER han representado a 20 provincias de nueve comunidades 
autónomas: Andalucía, Castilla-La Mancha, Cataluña, Navarra, Comunidad Valenciana, 
Extremadura, Galicia, Islas Baleares y Castilla y León. 

Cada grupo presentó ideas iniciales de 
proyectos o actuaciones, que se 
perfeccionaron mediante dinámicas de 
trabajo colaborativo y sesiones de 
tutoría, además de las ideas nuevas 
generadas a través del trabajo en 
conjunto. Como resultado, se 
desarrollaron o recibieron aportaciones 
durante las sesiones de tutoría 11 
prototipos de proyectos, dos de los 
cuales son iniciativas comunes que 
podrían acabar convirtiéndose en 
proyectos de cooperación con potencial 
de aplicación regional o nacional. Los 
laboratorios, gracias a la metodología de 
Living Labs, fomentaron la cocreación y 
el pensamiento sistémico. Los 
participantes realizaron ejercicios 
estructurados que les ayudaron a 
identificar los retos territoriales, definir 
respuestas estratégicas e identificar a 
las partes interesadas clave. Este 
ejercicio también les permitió compartir 
iniciativas de interés común, fomentando 
el aprendizaje conjunto y la creación de 
redes. 

 

4 
Laboratorios 
Con temáticas relevantes en los 
distintos territorios de la península 
ibérica 

11 
Proyectos 
Beneficiados por el asesoramiento 
experto 

24 
GAL participantes 
de los cuales 13 iniciaron la 
participación en proyectos 
compartidos 

52 
Participantes 
beneficiados por el programa 

54 
 Publicaciones 
en medios y redes sociales 
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A lo largo del programa han surgido o se han reforzado una gran variedad de proyectos, 
que reflejaban el enfoque temático de cada laboratorio y los retos territoriales a los que 
se enfrentaban los grupos LEADER participantes. El primero, enfocado en la recuperación 
de la naturaleza y el paisaje, impulsó iniciativas que combinan educación ambiental, 
turismo sostenible y conservación, destacando proyectos que movilizan a la juventud y 
reutilizan recursos naturales, mientras que el segundo abordó la sequía y la gestión del 
agua, dando lugar a estrategias colectivas para mejorar el ciclo hídrico en zonas rurales. 
El tercero, centrado en la gobernanza forestal, propuso dinamizar los bosques comunales 
con una visión estructural e intergeneracional y el cuarto laboratorio, dedicado a las 
energías renovables, produjo herramientas prácticas para apoyar proyectos energéticos 
comunitarios, fomentando futuras colaboraciones entre actores locales. 

El proceso de mentoría, llevado a cabo por expertos temáticos, proporcionó un apoyo 
personalizado a cada GAL, ayudándoles a definir objetivos, identificar recursos y alinear 
sus propuestas con los programas de financiación pertinentes. Estas sesiones también 
facilitaron la integración de los principios de sostenibilidad, participación e innovación en 
los proyectos. Las sesiones de trabajo, así como el proceso de tutoría, contaron con el 
apoyo de cuatro organizaciones expertas y redes regionales que, con la ayuda de 
profesionales destacados, facilitaron el desarrollo de los proyectos y la resolución de los 
retos. En total, más de 50 personas participaron directamente en las sesiones, entre ellas 
cinco expertos, cinco invitados y tres personas del equipo de Red2Red en cada 
laboratorio. 

“Es muy importante trabajar 
en red, trabajar en 
comunidad, trabajar esos 
proyectos de cooperación, 
que tienen la capacidad de 
transmitir esas buenas 
prácticas de unos territorios 
a otros.” Rafael Llamas Salas, 
REDR 

El programa también ha reforzado el 
diálogo interterritorial y el aprendizaje 
entre pares, lo que ha conducido a la 
creación de redes de trabajo temáticas y 
ha fortalecido el papel de los GAL como 
conectores y facilitadores en sus 
territorios. Estos resultados demuestran 
la capacidad del programa para generar 
impacto tanto en el desarrollo de 
proyectos como en la consolidación de 
redes y metodologías que apoyan la 
transición ecológica en las zonas 
rurales. 
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4 Lecciones aprendidas 

El programa Lab-GALxClima ha 
demostrado el potencial de los grupos 
LEADER para catalizar la acción 
climática y basada en la naturaleza en 
los territorios rurales. Sin embargo, el 
proceso también ha puesto de 
manifiesto varios retos y lecciones 
valiosas que pueden servir de base para 
futuras iniciativas. 

 

 

“La metodología Living Labs 
da pie a la creatividad, la 
colaboración y la 
cocreación, y permite 
explorar soluciones 
adaptadas a cada 
territorio.” Gema Carmona 
García, Red2Red 

4.1.1 Retos identificados 

A lo largo del programa Lab-GALxClima surgieron varios retos, tanto logísticos como 
estratégicos: 

 Sobrecarga de los grupos LEADER: muchos GAL participaron simultáneamente en 
múltiples proyectos, incluida la finalización de sus estrategias de desarrollo local, 
lo que limitó su capacidad para participar plenamente en las actividades de 
tutoría y seguimiento.  

 Continuidad limitada tras el laboratorio: aunque la participación inicial fue 
intensa, en algunos casos resultó difícil mantener el impulso. La fase de mentoría 
se vio afectada por una menor participación, ya que los grupos tuvieron 
dificultades para dedicar tiempo y recursos al desarrollo del proyecto. 

 Objetivos ambiciosos y abiertos: el amplio alcance de los objetivos de mentoría 
dificultó a los grupos centrarse y definir medidas viables. A menudo se consumía 
tiempo solo en aclarar en qué querían trabajar. 

 Subestimación de los requisitos de tiempo: Llevar a cabo varios procesos de 
mentoría en paralelo requiere una organización significativa y es necesario dejar 
tiempo suficiente entre sesiones para lograr un progreso significativo. 
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4.1.2 Lecciones aprendidas 

A pesar de estos retos, el programa proporcionó valiosos conocimientos y prácticas: 

 El aprendizaje entre pares es muy valorado: los GAL apreciaron la oportunidad de 
intercambiar experiencias y aprender de otros que se enfrentan a retos similares. 
Este formato entre pares fomentó la confianza y la colaboración. 

 El enfoque temático mejora los resultados: los laboratorios sobre protección de 
la naturaleza y energías renovables tuvieron un éxito especial, lo que sugiere que 
una alineación temática más clara y un interés territorial compartido mejoran la 
participación y los resultados.  

 La metodología Living Labs funciona: el uso de herramientas de pensamiento 
colaborativo, creativo y sistémico ayudó a los participantes a visualizar 
escenarios futuros, identificar respuestas estratégicas y co-crear ideas de 
proyectos. 
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